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Strategicky plan Stromu Zivota pre obdobie 2026-2030
1. UvoD

Strategicky plan Stromu Zivota na obdobie 2026 — 2030 reaguje na aktudlne vyzvy v oblasti vzdeldvania,
environmentalnej udrzatelnosti, digitalnej transformdcie a rozvoja obcianskych kompetencii deti a
mlddeze. Vychadza z potreby posilnit prepojenie medzi vzdelavanim a redlnym Zivotom, podporit rozvoj
kompetencii pre udriatelnost a pripravit mladych fudi na aktivne, zodpovedné a informované
fungovanie v dynamicky sa meniacom svete.

Dokument reflektuje sticasné spolocenské zmeny, ktoré si vyzaduju komplexny pristup k vzdeladvaniu —
prepajajuci environmentalnu gramotnost, obciansku angazovanost, digitdlne zruénosti a schopnost
kriticky pracovat s informaciami vratane vyuzivania umelej inteligencie. Zaroven zdéraziiuje vyznam
priamej skdsenosti, zazitkového ucenia a outdoorovej edukacie ako kliéovych nastrojov rozvoja vztahu
k prirode, wellbeingu a osobnostného rozvoja deti a mladych [udi.

Strategicky plan nadvazuje na kltic¢ové rdmce na ndrodnej a eurdpskej drovni, najma na:
o Statny vzdeldvaci program (2023), ktory kladie déraz na rozvoj prierezovych gramotnosti
vratane environmentalnej a obcianskej gramotnosti,
e eurdpsky rdmec kompetencii pre udrzatelnost GreenComp,
e eurdpsky ramec digitdlnych kompetencii DigComp,
e astrategické dokumenty zamerané na rozvoj mladeZe, participaciu a celoZivotné ucenie.

Strategicky plan zaroven reflektuje aj dalSie eurdpske ramce kompetencii, najma rdmec osobnostnych,
socialnych a u¢ebnych kompetencii LifeComp a rdmec kompetencii pre demokratickd kultiru (RFCDC),
ktoré zdOraznuju vyznam rozvoja osobnosti, spoluprace, participdcie a aktivneho obcianstva (European
Commission, 2020; Council of Europe, 2018).

Strom Zivota ako vyznamny aktér v oblasti neformdlneho vzdeldvania systematicky prepaja
environmentélne vzdeldvanie, rozvoj obcianskych kompetencii, vztah k prirode a kultirnemu dedicstvu
s podporou aktivneho zapojenia mladych [udi do riesenia realnych vyziev. Zaroven reflektuje potrebu
rozvoja digitalnych kompetencii a zodpovedného vyuZivania modernych technoldgii ako sucasti
vzdeldvania pre 21. storocie.

Cielom strategického planu je:
e systematicky zvySovat kvalitu a dopad vzdeldvacich aktivit,
e rozvijat kompetencie deti a mladeze v sulade s aktudlnymi kurikuldrnymi a spolo¢enskymi
trendmi,
e prepajat formalne a neformalne vzdelavanie a posilfiovat spolupracu medzi sektormi,
e a prispievat k budovaniu odolnej, sudrinej a zodpovednej spoloénosti, ktord respektuje
prirodné aj kultirne hodnoty.

Osobitna pozornost je venovana aj podpore rovnosti prileZitosti a inkluzivneho pristupu k vzdelavaniu,
aby mali vsetky deti a mladi ludia bez ohladu na svoje socidlne, kultirne alebo jazykové zazemie pristup
ku kvalitnym vzdelavacim prileZitostiam.
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2. AKTUALNY STAV A KLUCOVE VYZVY

2.1 Kontext vzdeldvania a spoloc¢enskych zmien

Sucasna spolocnost prechddza dynamickymi zmenami, ktoré zasadne ovplyvriuju spbsob Zivota,
hodnotové orientdcie aj pozZiadavky na vzdeldvanie. Medzi najvyznamnejSie globalne vyzvy patria
klimaticka zmena, strata biodiverzity, degraddcia ekosystémov, rastlce socidlne nerovnosti a zmeny v
ekonomickych a technologickych systémoch. Tieto javy su vzajomne prepojené a vytvaraju komplexné
problémy, ktoré si vyzaduju systémové a interdisciplinarne rieSenia.

Vzdeldvacie systémy preto Coraz viac reflektuju potrebu rozvijat nielen vedomosti, ale aj schopnost
porozumiet komplexnym suvislostiam a aktivne na ne reagovat. OECD v ramci konceptu Learning
Compass 2030 zd6raziiuje vyznam tzv. transformacnych kompetencii, ktoré zahfriaju schopnost
vytvarat nové hodnoty, riesit konflikty a preberat zodpovednost za budicnost (OECD, 2019).

Podobne aj UNESCO poukazuje na to, Ze vzdelavanie pre udrZatelnost ma pripravovat jednotlivcov na
zvladanie neistoty, komplexnosti a neustdlych zmien, pricom zd6razniuje vyznam kritického myslenia,
spoluprace a participdcie (UNESCO, 2017).

V kontexte Slovenska tieto vyzvy reflektuje aj kurikuldrna reforma, ktora kladie déraz na rozvoj
gramotnosti a komplexnych sposobilosti, prepojenie vzdeldvania s redlnym Zivotom a podporu
aktivneho ucenia (Ministerstvo Skolstva SR, 2023), pricom v tejto suvislosti nadobuida na vyzname aj
rozvoj osobnostnych, socidlnych a obcianskych kompetencii, ktoré umozniuju jednotlivcom efektivne
spolupracovat, participovat na rozhodovani a prispievat k demokratickému fungovaniu spolocnosti
(European Commission, 2020; Council of Europe, 2018).

2.2 Environmentdlna gramotnost a vztah k prirode

Environmentalna gramotnost predstavuje jednu z kluéovych prierezovych kompetencii sicasného
vzdelavania. Statny vzdelavaci program ju definuje ako schopnost porozumiet vztahom medzi ¢lovekom
a prirodou, analyzovat environmentalne problémy a aktivne sa podielat na ich rieSeni (Ministerstvo
Skolstva SR, 2025).

Napriek rastucej dostupnosti informdcii vsak vyskumy poukazuju na paradoxny jav: klesajlci priamy
kontakt deti a mladych ludi s prirodou. Tento trend, oznacovany aj ako ,nature-deficit disorder”, vedie
k oslabovaniu emocionalneho vztahu k prirode, ¢o ma negativny dopad na environmentalne spravanie
aj psychické zdravie (Louv, 2008).

Dlhodobé vyskumy zaroven potvrdzuju, ze prave osobna skisenost s prirodou v detstve je jednym z
najsilnejSich prediktorov environmentalne zodpovedného sprdvania v dospelosti (Chawla, 2020).
Kontakt s prirodou zaroven prispieva k zniZovaniu stresu, zlepSeniu koncentracie a celkovému
wellbeingu (Tillmann et al., 2018).

V tejto suvislosti sa ako efektivny pristup ukazuje outdoorova edukacia, ktord prepdja ucenie s priamou
skdsenostou v prirodnom prostredi. Takyto pristup podporuje nielen environmentalnu gramotnost, ale
aj rozvoj socidlnych zru€nosti, odolnosti, spoluprace a celkového wellbeingu deti (Rickinson et al.,
2004).

2.3 Participdcia mldadeZe a aktivne obcCianstvo

Participacia mladych ludi na verejnom Zivote predstavuje doblezity predpoklad fungovania
demokratickej spolo¢nosti. Napriek tomu zostdva zapojenie mladeZe do rozhodovacich procesov a
komunitného Zivota limitované.
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Vyskumy ukazuju, ze mladi ludia maju zdujem o environmentdlne a spoloéenské témy, avSak Casto im
chybaju konkrétne prilezitosti na aktivne zapojenie a ziskanie praktickej skisenosti (Checkoway, 2011).
Tento nesulad medzi postojmi a moznostami participacie vedie k pasivite alebo frustracii.

Eurdpska Unia preto zd6razriuje potrebu vytvarat podmienky pre aktivne obcianstvo mladych ludi,
podporovat ich zapojenie do komunitnych aktivit a rozvijat ich schopnost ovplyvriovat dianie vo svojom
okoli (European Commission, 2018).

Osobitny vyznam ma v tomto kontexte dobrovolnictvo, ktoré je vnimané ako efektivny nastroj rozvoja
socidlnych kompetencii, zodpovednosti a obcianskej angazovanosti (UNV, 2018).

2.4 KaZdodenné sprdvanie a udrZatelny Zivotny styl

Jednou z hlavnych vyziev v oblasti udrzatelnosti je rozdiel medzi vedomostami a spravanim jednotlivcov.
Aj ked'si mladi ludia uvedomuju environmentdlne problémy, ich kazdodenné rozhodnutia tomu ¢asto
nezodpovedaju.

Tento jav je v literature oznacovany ako ,value-action gap“ a poukazuje na to, Zze samotné vedomosti
nie su postacujuce na zmenu spravania (Kollmuss & Agyeman, 2002). Zmena sprdvania si vyZaduje
kombinaciu skisenosti, socidlneho prostredia, motivacie a podpory.

Podla UNEP je prave zmena sprdvania jednym z kluéovych faktorov pre dosiahnutie udrzatelného
rozvoja, pricom vzdeldvanie zohrava zdsadnu ulohu pri formovani navykov a rozhodovacich procesov
(UNEP, 2020).

Z tohto pohladu je doleZité prepajat vzdelavanie s redlnymi situdciami a kazdodennymi rozhodnutiami,
ktoré umoznuju mladym ludom zaZit dosledky svojho spravania.

2.5 Digitdlne kompetencie a umeld inteligencia vo vzdeldvani

Digitalne technolégie a umeld inteligencia zdsadne menia sp6sob, akym sa ludia ucia, komunikuju a
rozhoduju. Vzdelavanie preto eli vyzve pripravit deti a mladych fudi na Zivot v prostredi, kde je
nevyhnutna schopnost kriticky pracovat s informaciami, rozumiet digitadlnym nastrojom a vyuzivat ich
zodpovedne a tvorivo.

Eurdpsky ramec digitalnych kompetencii DigComp zd6raziiuje potrebu rozvijat digitdlnu gramotnost
ako sucast zakladnych kompetencii pre Zivot v 21. storodi, vratane schopnosti kriticky hodnotit
informacie, bezpecne sa pohybovat v online priestore a vyuZivat digitdlne technoldgie na riesenie
problémov (European Commission, 2022b).

S rozvojom umelej inteligencie narasta aj potreba rozvijat tzv. Al gramotnost, ktora zahfria porozumenie
principom fungovania umelej inteligencie, jej moZnostiam a limitom, ako aj schopnost eticky a
zodpovedne ju vyuZivat (Long & Magerko, 2020).

Zaroven je potrebné reflektovat rizikd spojené s digitdlnym prostredim, ako su dezinformacie,
informacné pretazenie ¢i oslabenie schopnosti kritického myslenia. Vzdelavanie preto musi podporovat
rozvoj medidlnej gramotnosti, digitdlnej zodpovednosti a schopnosti prepajat digitdlne nastroje s
redlnym svetom.

2.6 Podpora pedagogov, pracovnikov s mladeZou a systémové prepojenie

Efektivna implementacia environmentadlnej a obdianskej gramotnosti do vzdeldvania si vyzaduje
systematicku podporu pedagdgov, pracovnikov s mladezou a mladych veducich. Ti zohravaju klucovu
ulohu pri sprostredkovani obsahu aj formovani postojov, avsak ¢asto nemaju dostatok metodickych
nastrojov ani prilezZitosti na profesijny rozvoj.

UNESCO zdorazriuje, zZe vzdelavanie pre udrzatelnost si vyZzaduje nové pedagogické pristupy, ktoré su
zalozené na participdcii, skusenosti a interdisciplindrnom uceni (UNESCO, 2017). Zaroven je
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nevyhnutné prepajat formalne a neformélne vzdeldvanie, ktoré sa navzajom dopltiaji. Neformalne
vzdeldvanie prindsa flexibilitu, zazitok a prepojenie s praxou, zatial ¢o formalne vzdeldvanie
zabezpecduje systematickost a kontinuitu.

Dolezitym faktorom je aj spolupraca medzi sektormi, konkrétne Skolami, neziskovymi organizaciami,
verejnymi institciami a komunitami, ktorda umoznuje efektivnejsie reagovat na lokalne potreby a vyzvy.
Sucastou podpory aktérov je aj déraz na wellbeing pedagdgov, pracovnikov s mladezou a samotnych
deti a mladych ludi, kedZe kvalita vzdeldvacieho procesu je Uzko prepojend s ich psychickou pohodou,
motivaciou a bezpecnym prostredim.

2.7 Potreba stability a déveryhodnosti organizdcii

Neziskové organizacie zohravaju vyznamnu Glohu pri doplifiani a inovécii vzdelavacieho systému, najma
v oblasti neformalneho vzdeldvania a prace s mladeZou. Ich ¢innost vSak ¢asto zavisi od projektového
financovania, ¢o méze ovplyviiovat stabilitu a kontinuitu aktivit.

Dlhodobd udrzatelnost organizacii si vyzaduje diverzifikaciu finanénych zdrojov, strategické planovanie
a schopnost preukazovat dopad realizovanych aktivit (Salamon, 2012).

Zaroven rastie vyznam transparentnosti a déveryhodnosti, ktoré su klucové pre budovanie partnerstiev
a ziskavanie podpory zo strany verejnosti, donorov a institucii.

Organizacie, ktoré dokazu preukazat kvalitu, efektivitu a spolocensky prinos svojej ¢innosti, maju vacsi
potencial dlhodobo prispievat k systémovym zmenam vo vzdeldvani a spolo¢nosti.
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3. PROFIL, VizIA, MISIA, HODNOTY

3.1 Historia a profil organizdcie

Strom Zivota je environmentalna mimovlddna organizacia s celoslovenskou p6sobnostou, ktora
systematicky rozvija vzdeldvacie a dobrovolnicke aktivity v oblasti obnovy a ochrany prirody,
udrzatelnosti a rozvoja osobnosti deti a mladeze. Organizacia bola oficidlne registrovana ako obcianske
zdruZenie v roku 1990, pricom nadvazuje na aktivity iniciované uz v roku 1979 ako prvé organizované
ochrandrske hnutie mladeZe na Slovensku.

Vznik Stromu Zivota bol Uzko spaty s potrebou zapojit mladych ludi do rieSenia environmentélnych
problémov, najma prostrednictvom praktickych aktivit, ako bolo Cistenie krajiny, vysadba zelene ci
ochrana prirodnych a kulturnych hodn6t. Uz od svojich zaciatkov si organizacia zachovala silny doéraz na
dobrovolnictvo, komunitny rozmer a prepojenie odbornosti s aktivnym konanim.

Po roku 1989 sa Strom Zivota transformoval na nezavislu organizaciu a postupne sa profesionalizoval.
Rozsiril svoje aktivity o systematické programy environmentdlnej vychovy, osobnostného rozvoja a
podpory aktivneho obcianstva. Organizacia sa zaroven etablovala ako partner skél, samosprav a dalSich
aktérov pri rozvoji vzdelavania pre udrzatelnost a to nielen na Slovensku, ale aj v zahranidi.

V suUcasnosti ma Strom Zivota viac ako 45-ro¢nu tradiciu a patri medzi stabilné a reSpektované
organizacie v oblasti neformalneho vzdelavania, pricom prostrednictvom svojej ¢innosti prispieva k
budovaniu zodpovednej spolo¢nosti, posiliovaniu vztahu k prirode a ochrane kultirneho dedicstva.

3.2 Vizia

Strom Zivota prispieva k tomu, aby mladi [udia na Slovensku vyrastali ako aktivni, zodpovedni a
kompetentni jednotlivci, ktori rozumeju svetu okolo seba, maju pevny vztah k prirode a dokazu sa
podielat na rieseni spolocenskych a environmentalnych vyziev.

Strom Zivota cielavedome a systematicky vytvara stabilné, inkluzivne a podnetné prostredie pre rozvoj
potencidlu deti a mladeze s reSpektom k ich individudlnym vzdeldvacim potrebam, vyplyvajucim z
rozmanitého socidlneho, kultirneho a jazykového prostredia.

Tento pristup je rozvijany ako prepojeny vzdelavaci rdmec, ktory:

e u deti buduje environmentdlnu gramotnost a vztah k prirode, Zivotnému prostrediu,
kultirnemu dedicstvu a zdravému Zivotnému Stylu, priCom zdroven prispieva k rozvoju kvality
Zivota a medziludskych vztahov,

e a nasledne v sektore mladeZe rozvija aktivne obcianstvo, klUicové Zivotné kompetencie a
kompetencie pre udriatelnost ako napriklad vSimavost, zodpovednost, zvedavost, odvahu,
liderstvo, kritické, systémové a badatelské myslenie, inovacné myslenie, odolnost a etické
konanie, spolu so schopnostou konat, spolupracovat, prispésobovat sa, respektovat odlisnost
a aktivne sa zapajat do dobrovolnickych aktivit.

Tymto sposobom Strom Zivota prispieva aj k rozvoju kompetencii v oblasti udrzatelnosti v sulade s
europskym ramcom GreenComp, ktory zdoéraziiuje prepojenie hodnét, kritického a systémového
myslenia, vizie budidcnosti a schopnosti konat v prospech udrZatelnosti.

Ambiciou Stromu Zivota je byt lidrom v oblasti neformalneho vzdeldvania pre udrzatelnost a
doveryhodnym partnerom Statu, skol a komunit pri budovani odolnej, sudrinej a zodpovednej
spoloc¢nosti.
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3.3 Misia

Strom Zivota vytvdra a rozvija vzdeldvacie prilezZitosti pre deti a mladych fudi, ktoré ich vedu od poznania
k aktivnemu konaniu v prospech udrzatelnej budicnosti. Zaroven podporuje pedagdgov, pracovnikov s
mladeZou, mladych veducich, mlddeznickych veducich, komunity a dalSich klucéovych aktérov
prostrednictvom metodickych materidlov, vzdeldvania a partnerstiev, ¢im prispieva k systematickému
rozvoju vzdeldvania pre udrzatelnost v stlade s eurdpskymi ramcami kompetencii GreenComp,
LifeComp a principmi demokratickej kultary.

Svoju ¢innost smeruje k rozvoju spolocnosti, v ktorej ludia dokaZzu porozumiet suvislostiam medzi
prirodnym, socidlnym a kultirnym prostredim a konat s vedomim ddsledkov svojich rozhodnuti.
Prostrednictvom aktivizujucich pristupov a metdd rozvija vedomosti, zruénosti a postoje, ktoré
umoziuju porozumiet svetu v jeho komplexnosti, priom uprednostiiuje také formy vychovy a
vzdeldvania, ktoré podporuju rozvoj osobnosti, samostatné uvazovanie, kritické myslenie, efektivne
rozhodovanie a etické konanie v stlade s principmi udrzatelnosti.

Vzdelavanie realizuje interaktivne, predovsetkym prostrednictvom osobného zazitku, prace v kolektive,
simulacie redlnych situacii a ucenia sa cez hru, priameho kontaktu s prirodnym prostredim, jeho
pozndvania vratane pochopenia environmentalnych vyziev, ktorym celi.

Mladych ludi vedie k aktivnemu obcdianstvu, iniciative a dobrovolnictvu. Podporuje ich schopnost
zapajat sa do rieSenia problémov vo svojom okoli a prispievat k zlepSeniu kvality Zivota v komunitach.
Sucasne prepdja ochranu prirody s ochranou kultirneho dediéstva a historickych hodn6t, ¢im prispieva
k posilfiovaniu narodnej identity, historického vedomia a vztahu k prostrediu, v ktorom Zijeme, ako aj k
tolerantnému spolunaZivaniu v rozmanitej spolo¢nosti.

Délezitou sucastou cinnosti Stromu Zivota je aj spolupraca vsetkych sektorov spolo¢nosti, najma na
miestnej Urovni. Z tohto dévodu sa snazi aktivne prepajat neziskovy sektor, skoly, univerzity, komunity,
$tatne a verejné institlcie, podnikatel'sky sektor, odbornu verejnost, ale aj rozne zahrani¢né organizacie
pri rieSeni lokdlnych, regionalnych a narodnych vyziev.

3.4 Hodnoty

Hodnoty Stromu Zivota predstavuju zakladny rdmec, ktory usmerfiuje cinnost organizacie,
rozhodovanie jej Clenov a sposob realizdcie jej aktivit. Vychadzaju z principov vzdeldvania pre
udrzatelnost, respektu k ¢loveku a prirode a z dérazu na spolupricu, zodpovednost a otvorenost.
Hodnoty Stromu Zivota zaroven reflektuju principy demokratickej kultury, rovnosti prilezitosti,
participacie a wellbeingu, ktoré su zdbrazfiované v ndrodnych a eurdpskych strategickych
dokumentoch.

Zakladné hodnoty organizacie:

Respekt, rovnost a inkluzia

Strom Zivota presadzuje principy rovnosti, spravodlivosti a reSpektu voli kazdému jednotlivcovi.
Clenovia organizacie sa vyhybaju akejkolvek forme diskriminacie na zaklade pohlavia, rasy, narodnosti,
zdravotného stavu, sexualnej orientacie, politického alebo naboZenského presvedcenia. Vzajomna Ucta,
otvorenost a prijatie rozmanitosti si zakladom spolupréace v organizacii aj vo vztahu k verejnosti.

Socidlna a environmentdina zodpovednost
Strom Zivota vedie svojich ¢lenov k zodpovednému konaniu voci spolocnosti a Zivotnému prostrediu.
Podporuje aktivity, ktoré prispievaju k ochrane a obnove prirody, rozvoju demokracie, posiliovaniu
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historického vedomia a budovaniu udrzatefnych komunit. Organizacia sa vyhyba Cinnostiam, ktoré by
mohli poskodzovat fudi, prirodu alebo kultirne dedi¢stvo.

Rozvoj osobnosti a kritické myslenie

Strom Zivota uprednostiuje také formy vychovy a vzdeldvania, ktoré podporuju samostatné
uvazovanie, kritické myslenie, efektivne rozhodovanie a etické konanie. Vzdeldvanie je zaloZzené na
aktivite, skisenosti a reflexii, pricom podporuje schopnost jednotlivca vytvarat si vlastny nazor a niest
zodpovednost za svoje rozhodnutia.

Vztah k prirode a kultirnemu dediéstvu

Strom Zivota vnima prirodu a kultdrne dediéstvo ako neoddelitelnd sucast identity jednotlivca aj
spolo¢nosti. Prostrednictvom zaZitkového a outdoorového vzdeldvania podporuje hlboky vztah k
prirodnému prostrediu, poznavanie krajiny, tradicii a historickych hodnot, ¢im prispieva k formovaniu
environmentalneho citenia a kultirnej identity.

Spoluprdca a komunitny pristup

Organizacia podporuje spolupracu, otvorenu komunikdciu a zdielanie skisenosti medzi ¢lenmi, klubmi
aj partnermi. Jednotlivé kluby Stromu Zivota si uvedomuju vyznam vzajomnej spoluprace, nekonkuruju
si, ale aktivne si odovzdavaju skdsenosti a podporuju spoloéné ciele. Dblezitou suéastou ¢innosti je aj
spolupraca s komunitami a zapajanie réznych sektorov spoloc¢nosti.

Transparentnost, déveryhodnost a zodpovedné riadenie

Strom Zivota kladie doraz na transparentné, etické a zodpovedné konanie. Clenovia organizacie konaju
v sllade s platnou legislativou, stanovami organizacie a internymi pravidlami. Organizacia sa usiluje
budovat dbveru prostrednictvom otvorenej komunikicie, zodpovedného hospodérenia a
preukazovania dopadu svojej ¢innosti.

Inovativnost, kvalita a aktivny pristup

Strom Zivota podporuje inovativne pristupy vo vzdeldvani a neustéale zvySovanie kvality realizovanych
aktivit. Clenovia konaju aktivne, iniciativne a dobrovolnicky, pricom sa podielaju na rozvoji organizacie,
jej programov aj ziskavani zdrojov. Sucastou tejto hodnoty je aj ochota udit sa, reflektovat vlastnu
¢innost a neustale sa zlepsSovat.

Participdcia a spolurozhodovanie

Strom Zivota podporuje aktivne zapdjanie c¢lenov do rozhodovacich procesov organizacie.
Veduci klubov a clenovia sa podielaju na tvorbe aktivit, poskytuju spatnu vazbu a zapajaju sa do
pracovnych skupin, ¢im prispievaju k rozvoju organizacie a posilfiovaniu demokratickych principov.
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4. STRATEGIA

Na zadklade analyzy aktudlneho stavu a identifikovanych vyziev v oblasti vzdeldvania, environmentdlnej
gramotnosti, participacie mladeze, tém udriatelnosti a prepajania réznych aktérov Strom Zivota
formuluje svoje strategické smerovanie prostrednictvom piatich strategickych oblasti.

Jednotlivé strategické oblasti predstavuju systematickl odpoved na identifikované potreby a vyzvy
nasledovne:

e potreba rozvijat komplexné kompetencie pre Zivot v podmienkach neistoty a zmien sa premieta
do strategickej oblasti zameranej na rozvoj kompetencii pre udrzatelnost, vztah k prirode a
kvalitu Zivota,

e oslabenie vztahu deti a mladych ludi k prirode a potreba posilnit environmentéalnu gramotnost
sa odraza v doraze na zazitkové uéenie, outdoorovu edukaciu a priamu skdsenost s prirodnym
prostredim,

e nizka miera participacie mladeze a potreba rozvoja aktivneho obdianstva vedie k vytvoreniu
strategickej oblasti zameranej na zapojenie mladych ludi do realnych aktivit, dobrovolnictva a
komunitnych projektov,

e rozdiel medzi vedomostami a spravanim v oblasti udrzatelnosti sa premieta do oblasti
zameranej na kazdodenné rozhodovanie a Zivotny Styl,

e potreba podpory pedagégov a prepdjania formdlneho a neformalneho vzdelavania je
reflektovana v oblasti zameranej na rozvoj kapacit aktérov a spolupracu sektorov,

e vyzvy spojené s digitdlnou transformdciou spolocnosti, vratane rozvoja digitalnych kompetencii
a prace s umelou inteligenciou, su integrované napriec¢ vietkymi strategickymi oblastami ako
horizontdlna priorita,

e potreba stability, doveryhodnosti a dlhodobej udrzatelnosti organizicie sa premieta do
strategickej oblasti zameranej na riadenie, transparentnost a finanénu udrzatelnost.

Identifikované strategické oblasti tak vytvaraju prepojeny ramec, ktory umozriuje systematicky rozvijat
¢innost Stromu Zivota, reagovat na aktualne vyzvy a zaroven prispievat k dlhodobym spolo¢enskym
cielom v oblasti udrzatelnosti, vzdeldvania a rozvoja aktivneho obcianstva.

4.1 Strategicka oblast 1: Rozvoj kompetencii pre udrZatelnost, vztah k prirode a kvalita Zivota

Ciel strategickej oblasti:

Rozvijat u deti a mladeze kompetencie pre udrzatelnost prostrednictvom zazitkového, projektového a
participativneho ucenia, ktoré vedie k porozumeniu komplexnosti sveta a schopnosti zodpovedne
konat. Zaroven posilfiovat ich vztah k prirode a kultirnemu prostrediu ako zaklad pre osobnostny
rozvoj, environmentalne citenie, narodnu identitu a kvalitu Zivota.

Zameranie:

e rozvoj kritického, systémového, badatelského a inovacného myslenia v kontexte prepojenosti
prirodnych, socidlnych a kultdrnych systémov,

e formovanie environmentélnych hodnét a postojov podporujucich respektujuci vztah k prirode
a zodpovedny pristup k Zivotnému prostrediu,

¢ rozvoj schopnosti konat a rozhodovat sa v sulade s principmi udrzatelnosti,

e rozvoj environmentalnej gramotnosti v stlade so Statnym vzdeldvacim programom, ktora
zahffia porozumenie ekologickym procesom, vztahom medzi ¢lovekom a prirodou, schopnost
analyzovat priciny a dosledky environmentalnych problémov a aktivne sa podielat na hladani
rieseni,
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prepajanie environmentalnej gramotnosti s obcianskou gramotnostou prostrednictvom
pozndvania regiondlnych Specifik, kultirneho dedicstva, tradiénych spdsobov Zivota a ich
vztahu k prirodnému prostrediu,

rozvoj vztahu ku kultirnemu dediéstvu, histérii a identite prostrednictvom zazitkovych aktivit,
remesiel, tradicii a prace s miestnym kontextom,

ziskavanie priamych skusenosti v prirode prostrednictvom outdoorovej edukacie (napr.
rewilding, pestovanie, vysadba zelene, podpora opelovacov, pozorovanie, badanie a zaZitkové
aktivity v prirode, mensie dobrovolnicke iniciativy),

podpora wellbeingu a emocnej rovnovahy prostrednictvom kontaktu s prirodnym prostredim
a realizacie zmysluplnych aktivit,

rozvoj osobnostnych a socidlnych kompetencii (napr. spolupraca, sebareguldcia, empatia,
metakognicia) v stlade s rdmcom LifeComp, rozvoj méakkych zruénosti ako aj kompetencii pre
Zivot v 21. storoci a uplatnenie sa na trhu prace,

rozvoj digitdlnej gramotnosti a kritickej prace s informaciami v kontexte environmentalnych a
spolocenskych tém,

vyuzivanie digitalnych ndstrojov a umelej inteligencie ako podporného nastroja ucenia, tvorby
a rieSenia problémoy,

realizdcia informacnych a vzdelavacich aktivit v roznych formach (aj na rovesnickej urovni),
individudlny alebo skupinovy mentoring, edi¢na ¢innost a zdielanie prikladov dobrej praxe.

4.2 Strategickd oblast 2: Aktivne obéianstvo a zapojenie middeze do ochrany a obnovy prirody (12+)
Ciel strategickej oblasti:

Podporovat aktivne zapojenie mladych ludi do rieSenia environmentalnych, spolocenskych a
komunitnych vyziev prostrednictvom dobrovolnictva, participacie a praktickych aktivit, ktoré rozvijaju
ich obcianske kompetencie, zodpovednost a schopnost iniciovat pozitivhe zmeny.

Zameranie:

realizacia aktivit zameranych na obnovu a ochranu ekosystémov s dérazom na prepojenie
Cloveka, prirody a krajiny,

rozvoj dobrovolnictva ako nastroja ucenia sa a aktivneho obcianstva,

realizdcia komunitnych projektov reagujucich na lokdlne potreby a vyzvy,

podpora participacie mladych ludi na rozhodovacich procesoch na miestnej Grovni,

rozvoj obcianskej gramotnosti vratane porozumenia spolo¢enskym procesom, participacie a
zodpovednosti za verejny priestor,

prepdjanie environmentdlnych tém s kultirnym dedi¢stvom, lokdlnou identitou a
starostlivostou o krajinu,

vyuzivanie digitalnych nastrojov a umelej inteligencie pri planovani, realizacii a hodnoteni
projektov,

rozvoj kompetencii pre demokratickd kultdru vratane participacie, reSpektu, dialégu a
zodpovedného obcianstva v sulade s ramcom Rady Eurdpy,

realizdcia informacnych a vzdelavacich aktivit v roznych formach (aj na rovesnickej urovni),
individudlny alebo skupinovy mentoring, edi¢na cinnost a zdielanie prikladov dobrej praxe.

. s ve

4.3 Strategickad oblast 3: UdrZatelny Zivotny $tyl a kaZdodenné rozhodovanie
Ciel strategickej oblasti:
Rozvijat u deti a mladeze zodpovedné spravanie a schopnost robit informované rozhodnutia v

kazdodennom Zivote s ohfadom na environmentalne, socidlne, kultirne a ekonomické suvislosti.
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Zameranie:

e rozvoj zodpovedného spotrebitelského spravania a uvedomelého pristupu k prirodnym
zdrojom,

e budovanie praktickych navykov podporujicich udrzatelny Zivotny Styl,

e podpora zmeny spravania na individualnej aj komunitnej Grovni,

e rozvoj environmentdlnej gramotnosti prostrednictvom kazdodennych situacii a rozhodnuti,
ktoré reflektuju dopady na zivotné prostredie,

e prepdjanie udrzatelného Zivotného Stylu s kultirnymi hodnotami, tradiciami a lokalnymi
sp6sobmi Zivota,

e realizacia informacnych a vzdelavacich aktivit v roznych formach (aj na rovesnickej urovni),
individudlny alebo skupinovy mentoring, edi¢na ¢innost a zdielanie prikladov dobrej praxe.

4.4 Strategickad oblast 4: Podpora aktérov a spoluprdca sektorov

Ciel strategickej oblasti:

Posilfiovat odbornost pedagdgov, pracovnikov s mladeZou pracovnikov, mladych veducich,
mladezZnickych veducich a komunit a systematicky rozvijat spolupracu medzi sektormi s ciefom
zlepsovat kvalitu vychovno-vzdeldvacieho procesu zameraného na rozvoj prierezovych gramotnosti a
udrzatelnosti.

Zameranie:

e tvorbaaimplementacia metodickych materiadlov v stlade so Statnym vzdeldvacim programom,

e realizacia vzdelavania a tréningov zameranych na rozvoj prierezovych gramotnosti, najma
environmentalnej a obc¢ianskej gramotnosti,

e podpora implementdcie prierezovych gramotnosti a STEAM pristupu do formdlneho aj
neformalneho vzdeldvania ako integralnej sucasti vzdeldvacieho procesu,

e podpora rozvoja digitalnych kompetencii pedagdgov, pracovnikov s mladezou, mladych
veducich a mladeznickych veducich vratane vyuZivania umelej inteligencie vo vzdeldvani,

e podpora rozvoja kompetencii pedagdgov a pracovnikov s mladeZou, mladych vedducich a
mladeznickych veducich v oblasti facilitacie participacie, demokratického dialégu a podpory
wellbeingu,

e budovanie partnerstiev medzi Skolami, neziskovym sektorom, verejnymi inStiticiami a
odbornou verejnostou,

e rozvoj siefovania a spoluprace na lokélnej, narodnej aj medzinarodnej Grovni,

e prepadjanie vzdelavania s miestnym kontextom, komunitami a kultirnym prostredim.

4.5 Strategickd oblast 5: Transparentnost, riadenie a finanénd udrZatelnost
Ciel strategickej oblasti:
Zabezpedlit transparentné, efektivne a zodpovedné riadenie organizacie a dlhodobu finanénu
udrzatelnost jej ¢innosti s cielom stabilne rozvijat pontukané programy a posilfiovat déveru partnerov,
donorov i verejnosti.
Zameranie:

e transparentné a etické procesy riadenia a rozhodovania,

e diverzifikacia finan¢nych zdrojov a posiliiovanie financnej stability organizacie,

e efektivne a hospodarne vyuZivanie zdrojov,

e strategické planovanie a riadenie organizacie zaloZené na datach a hodnoteni dopadoy,

e budovanie dbvery prostrednictvom otvorenej komunikacie a zdielania vysledkov,

e rozvoj organizacnej kultiry zaloZenej na hodnotach, spolupraci a zodpovednosti.
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5. IMPLEMENTACIA STRATEGIE

Implementdcia stratégie Stromu Zivota vychadza z principu kontinualneho rozvoja ciefovych skupin a
nadvaznosti vzdeldvacich programov. Organizacia dlhodobo pracuje s detmi v réznych vekovych
kategoriach, pricom stratégia pre nasledujice obdobie tuto ¢innost systematicky rozsiruje a prepdja
o sektor mladeze.

Strom Zivota aj nadalej rozvija aktivity pre deti v rdmci predprimarneho vzdelavania (do 6 rokov) a
mladSieho skolského veku (pribliZzne 6 — 13 rokov), najmad v oblasti systematického rozvoja
environmentalnej gramotnosti, badania a porozumenia suvislostiam. Na tieto aktivity plynule
nadvazuje rozsirend ponuka programov pre mladeZ od 12 rokov, ktord je zamerana na prehlbovanie
kompetencii, prechod k aktivnemu konaniu, participacii a aplikacii poznatkov v praxi.

Takto nastaveny pristup umoziiuje vytvarat prepojenu vzdeldvaciu cestu, v ktorej si deti postupne
rozvijaju vedomosti, hodnoty a vztah k prirode a nasledne ich v mlddeznickom veku pretavuji do
konkrétnych aktivit, participdcii a obcianskeho angazovania, pricom doéraz je kladeny na praktické
skusenosti, formovanie navykov a uvedomelé rozhodovanie v oblastiach ako spotreba, vyuzivanie
zdrojov, medziludské vztahy a Zivotny styl.

Strategickd oblast 1: Rozvoj kompetencii pre udrzatelnost, vztah k prirode a kvalita Zivota
Opatrenie 1.1: Tvorba, inovacia a implementdcia vekovo diferencovanych vzdelavacich programov
zameranych na rozvoj environmentdlnej gramotnosti, realizovanych v Skolach aj mimo nich, ktoré
vyuzivaju outdoorovu edukaciu, aktivizujuce vzdeldvacie pristupy a metddy, ako aj digitdlne ndstroje
vratane umele] inteligencie. Programy zaroven prepdjaju prirodny, kulturny a lokalny kontext a
podporuju systematicky rozvoj kompetencii uciacich sa.
Opatrenie 1.2: Tvorba, inovacia a implementacia vekovo diferencovanych podpornych vzdelavacich a
motivaénych nastrojov (napr. sutaze, kampane, informacné materidly, vzdelavacie aktivity v réznych
formach aj na rovesnickej Urovni, edi¢nd ¢innost), vratane aktualizacie a rozvoja obsahu webovych
stranok a socidlnych sieti organizacie Ci zdielanie prikladov dobrej praxe, ktoré podporuju aktivne
zapojenie deti a mladeze, rozvoj environmentdlnej gramotnosti a prenos poznatkov do kazdodenného
Zivota.
Opatrenie 1.3: Podpora wellbeingu deti a mlddeZe prostrednictvom systematického a reflexivneho
zapajania sa do aktivit realizovanych najma v prirodnom a podpornom prostredi, ktoré prispievaju k
rozvoju psychickej pohody, odolnosti, socialnych vztahov, kvality Zivota a pozitivneho vztahu k sebe, k
inym a k Zivotnému prostrediu.
Indikatory:
e pocet vytvorenych alebo inovovanych metodickych priruciek, ndmetov na aktivity a
vzdeldvacich scendrov — 20 ro¢ne
e pocet vytvorenych alebo inovovanych podpornych vzdeldvacich a motivaénych nastrojov — 50
rocne
e pocet vytvorenych alebo inovovanych materidlov zameranych na podporu wellbeingu deti a
mladeZe — 1 rocne
e pocet zapojenych ucastnikov — 5000 roc¢ne
e pocet zrealizovanych aktivit v prirodnom prostredi — 100 roc¢ne
e % podiel Uéastnikov deklarujicich posilnenie vztahu k prirode alebo lepsie porozumenie
principom udrzatelnosti — min. 70%
e % podiel ucastnikov deklarujucich nadobudnutie novych vedomosti, zru¢nosti alebo postojov
—min. 70%
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e % podiel uéastnikov s menej prilezitostami — min. 20 %

Strategickd oblast 2: Aktivne obéianstvo a zapojenie middeZe do ochrany a obnovy prirody (12+)
Opatrenie 2.1: Realizacia dobrovolnickych, prakticky orientovanych a reflexivnych aktivit zameranych
na obnovu a ochranu prirody (restoration aktivity), ktoré umoziuji mladym ludom priamo sa podielat
na rieSeni environmentalnych problémov ato v spolupraci s odbornikmi, samospravami a dalSimi
partnermi.
Opatrenie 2.2: Tvorba, inovéacia a implementdacia podpornych vzdelavacich a motivacnych ndstrojov
(napr. kampane, informacné materialy, vzdeldvacie aktivity v roznych formach aj na rovesnickej Urovni,
individudlny alebo skupinovy mentoring, edi¢na cinnost), vratane aktualizdcie a rozvoja obsahu
webovych stranok a socidlnych sieti organizacie ¢i zdielanie prikladov dobrej praxe, ktoré podporuju
rozvoj environmentalnej gramotnosti, participacie, dobrovolnictva a obcianskej gramotnosti.
Opatrenie 2.3: Tvorba aimplementdcia programu charakterového a hodnotového vzdelavania
zameraného na rozvoj osobnostnych, socidlnych a obcianskych kompetencii mladych fudi, ktory je
realizovany prostrednictvom kombinacie inSpirativneho obsahu (napr. videa, ¢lanky), individualnej
reflexie a facilitovanych skupinovych diskusii. Program sa realizuje v pravidelnych cykloch aje
podporeny metodikou facilitacie uciacej sa skupiny, ktord obsahuje pripravené otazky a postupy pre
vedenie diskusie, zdielanie skusenosti a rozvoj kritického myslenia, sebareflexie a dialégu.
Indikatory:

e pocet zrealizovanych restoration aktivit — min. 10 ro¢ne

e pocet zapojenych mladych ludi (12+) — min. 200 roc¢ne

e pocet reflexivnych mladeznickych pribehov — min. 20 roc¢ne

e  pocet implementovanych podpornych vzdeldvacich a motivacnych nastrojov — min. 30 ro¢ne

e pocet Ucastnikov zapojenych do programu charakterového vzdelavania — min. 150 rocne

e % podiel mladych fudi deklarujicich zvysenu ochotu zapajat sa do rieSenia problémov vo

svojom okoli — min. 50 %

¢ % podiel mladych ludi, ktori sa zapojili do dobrovolnickych aktivit opakovane — min. 30 %
Strategicka oblast 3: UdrZatelny Zivotny styl a kazdodenné rozhodovanie
Opatrenie 3.1: Tvorba, inovdcia a realizacia vekovo diferencovanych vzdeldvacich a informacnych aktivit
zameranych na rozvoj zodpovedného sprdvania v kazdodennom Zivote, ktoré prepajaju
environmentalne, socidlne a ekonomické suvislosti.
Opatrenie 3.2: Realizacia podpornych, prakticky orientovanych aktivit (napr. sutaze, kampane, swapy,
komunitné iniciativy, lokalne projekty, domace vyzvy), ktoré umozriuji ucastnikom aplikovat principy
udrzatelnosti v redlnom Zivote a rozvijat konkrétne navyky.
Indikatory:

e pocet zrealizovanych aktivit zameranych na udrzatelny Zivotny Styl — min. 30 ro¢ne

e pocet zapojenych uUcastnikov — min. 2000 ro¢ne

e pocet realizovanych praktickych aktivit (napr. swapy, lokadlne projekty) — min. 30 ro¢ne

e % podiel Ucastnikov deklarujicich zmenu sprdvania v kazdodennom Zivote — min. 50 %

e % podiel uéastnikov s menej prilezitostami — min. 20 %

Strategickd oblast 4: Podpora aktérov a spoluprdca sektorov

Opatrenie 4.1: Tvorba, aktualizacia a spristupriovanie metodickych ainformacnych materidlov
(prirucky, vzdelavacie scenare, namety aktivity, digitdlne nastroje), ktoré podporuju implementaciu
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environmentalnej a obcianskej gramotnosti, outdoorového vzdeldvania, STEAM pristupu a rozvoja
kompetencii pre udrzatelnost v praxi.
Opatrenie 4.2: Priprava a realizacia vzdelavacich aktivit (Skolenia, webinare, tréningy, workshopy, e-
learning, podporné skupiny) zameranych najma na rozvoj zelenych, metodickych, facilitatnych a
digitdlnych kompetencii, demokratického dialégu a podpory wellbeingu pedagdgov, pracovnikov
s mladdezou, mladych vedducich a mladeznickych veducich, ako aj zavadzanie mechanizmov hodnotenia,
spatnej vazby a reflexie, ktoré prispievaju k zvySovaniu kvality realizovanych aktivit a profesionalnemu
rozvoju aktérov.
Opatrenie 4.3: Rozvoj partnerstiev aspoluprdce na narodnej aj medzindrodnej uUrovni medzi
mladeznickymi skupinami, Skolami, neziskovymi organizdciami, samospravami, odbornikmi a dalSimi
aktérmi s cielom zdielat skdsenosti, prepajat aktivity a spolo¢ne reagovat na lokalne vyzvy.
Indikatory:

e pocet vytvorenych alebo aktualizovanych metodickych a informacnych materidlov — min. 5

rocne

e pocet zrealizovanych vzdelavacich aktivit a podpornych skupin — min. 5 rocne

e pocet zapojenych ucastnikov — min. 100 ro¢ne

e pocet vytvorenych alebo aktivnych partnerstiev — min. 5 ro¢ne

* % podiel Ucastnikov deklarujucich zvysenie kompetencii pre pracu s detmi a mladezou — min.

70 %
¢ % podiel uéastnikov deklarujucich vyuZitie ziskanych poznatkov v praxi — min. 60 %
* % podiel partnerov zapojenych do opakovanej spoluprace — min. 50 %

Strategickad oblast 5: Transparentnost, riadenie a finanénd udrZatelnost
Opatrenie 5.1: Zavadzanie a udrZiavanie transparentnych procesov riadenia, rozhodovania a
hospodarenia v sulade s platnou legislativou a internymi pravidlami organizacie.
Opatrenie 5.2: Aktivne vyhladavanie a rozvoj réznych zdrojov financovania (verejné zdroje, granty,
partnerstva, vlastné prijmy) s cielom zabezpecit dlhodobu udrzatelnost ¢innosti organizacie.
Opatrenie 5.3: Zavadzanie systémov monitorovania a hodnotenia aktivit a ich dopadov a ich nasledna
komunikacia smerom k partnerom, donorom a verejnosti.
Opatrenie 5.4: Pravidelné hodnotenie a aktualizacia strategickych cielov, podpora rozvoja internych
kapacit a efektivne riadenie organizacie v sulade s jej viziou a misiou.
Indikatory:

e pocet zdrojov financovania (granty, projekty, partnerstvd) — min. 3 rocne

e pocet zverejnenych vystupov o ¢innosti organizacie (spravy, ¢lanky, vystupy) — min. 10 rocne

e pocet realizovanych hodnoteni alebo analyz ¢innosti — min. 2 rocne

ZAVERECNE USTANOVENIA

Spracovanie podkladov pre monitoring Strategického planu ma na zodpovednosti Kanceldria Stromu
Zivota, pricom za samotny monitoring zodpoveda Rada Stromu Zivota, ktora na kazdom svojom
zasadnuti prerokuva aj mieru napliiania stanovenych meratelnych ukazovatelov - indikatorov.

Tento Strategicky plan nadobudol platnost schvalenim Valnym zhromazdenim SZ 8. aprila 2026.

Ing. Jozef Kahan, PhD.
Predseda Rady Stromu Zivota
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Zasadte sa medzi nds. Spolocne méZeme rdst, kvitnut aj dozriet.
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